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Le conseil d’Administration

• Monsieur REVILLOUD Patrick, Président
• Monsieur IUTZELER Michel, Vice Président  
• Madame LIEBEAU Claudine,Vice Présidente
• Madame ROUSSEL Anne, Vice Présidente

• Monsieur CARTAUX Laurent, Trésorier
• Monsieur PERROT Thierry, Trésorier Adjoint
• Monsieur BOUVERET François, Secrétaire

• Monsieur PETITJEAN Joseph
• Monsieur KRESS Jean

• Monsieur TERRIER Michel
• Monsieur ECARNOT Michel

• Monsieur MARECHAL Gérard
• Monsieur CHALANDARD Daniel

• Monsieur OGIER Michel
• Monsieur SUDEIX Franck

• Madame LACAILLE Isabelle
• Madame GRANDGIRARD Odile
• Monsieur BRUSSEAUX Christian

• Monsieur BLUM Richard
• Monsieur GAUTHIER Rémi
• Madame REGALDI Sylvie
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L’équipe de salariés permanents

• Carole HUBERT
• Benjamin LEY
• Alain MANTOZ
• Nathalie MATHIEU
• Stéphane MEYER
• Romain MOURAND
• Christophe PARISOT
• Élise PERNET
• Olivier PESSE GIROD
• Camille PHILIPPE
• Camille REVELLUT
• Nicolas REVET
• Mickael RISTER
• Philippe ROCH
• Christel STEINER

• Claude ANCEDY
• Hélène BAUD
• Sébastien BEGRAND
• Areski BELLIL
• Armelle CUENOT
• Jean Pierre CASTELLA
• Djamal CHELLI
• Stéphanie COMTE
• Sonia DE ROJAS 
• Gaétan DELAFORGE
• Cindy DERAMBURE
• Julien DODET
• Christophe FICHOT
• Ludivine FUMEY
• Dominique GARNIER
• Sylvie GAULET
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RAPPORT MORAL

Exercice 2010

Présenté par
Mr Patrick REVILLOUD
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RAPPORT d’ACTIVITE 
Terre d’emplois- Agate Paysages

Exercice 2010
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2010, une année délicate

• Des difficultés
– Fin de la convention équipe 

de Pierres sèches / 
CCCHS

– Fin du marché MVE avec 
Pôle emploi

– Déficit chronique des 
Jardins du Val d’Amour

– Difficulté sur l’EI avec le 
marché ERDF

– Fragilité de trésorerie
– Plusieurs cambriolages
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• Des conséquences
– Une maitrise resserrée des 

dépenses
– Fermeture de deux équipes
– Licenciement économique 

• Des mesures
– Optimisation du nombre de 

postes de salariés en 
parcours

– Recherche de nouveaux 
marchés

– Accompagnement financier 
par Franche Comté Active



Les équipes 
chantiers
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Les équipes chantiers
• Un conventionnement Atelier et 

chantier d’insertion, un 
conventionnement entreprise 
d’insertion

• En 2009, passage de 9 à 11 équipes 
chantiers, ouverture de l’équipe de 
Messia et de l’équipe d’Arbois 

• En 2010, passage de 11 à 9 équipes 
chantiers en 2010, avec la fermeture de 
l’équipe « Pierres Sèches », et celle 
des Jardins du Val d’Amour

• 7/ 8 salariés en parcours par équipe
• 108 760 heures payées aux salariés en 

parcours soit 60 ETP (- 2.4 %)
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Activité des équipes

• Travaux de Rivières 

• Travaux forestiers
• Espaces verts / naturels

• Patrimoine bâti / loisirs
• Élagage

• Patrimoine naturel
• Pierres Sèches

• Maraîchage
• Divers 
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De nouveaux marchés

• OPH du jura – Entretien des espaces 
verts

• DRAC – Mise en place géotextile

• La Roche d’or– Entretien paysager

• CCVA - Fascine de port aux bois 
(réalisation 2011)

• Syndicat Orain Grozone – Entretien 
des berges de l’Orain et de la Glantine

• Syndicat Orain Aval – Entretien des 
berges de l’Orain aval 

• …
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Salariés accueillis
• 192 salariés pour l’année 2010
• 27 femmes
• Orientés sur préconisation des 

partenaires (Pôle emploi, 
travailleurs sociaux du CG,  
Espaces jeunes, SIAE, …)

• 45 % de bénéficiaires du RSA
• Habitants de 18 cantons 

différents
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Salariés accueillis

• 95 salariés en contrat présents 
en moyenne

• Lissage du nombre de salariés 
durant l’année

• 113 sorties contre 89 en 2009, 
59 % de sorties / effectif contre 
50 % en 2009

• Diminution du nombre 
d’heures payées par salarié
par mois – passage en juillet 
2010 de 23h à 20h/semaine 

• Diminution de la durée de 
passage des salariés sur 
chantier
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Accompagnement 
socioprofessionnel

• 6 accompagnatrices 
socioprofessionnelles

• Une coopération avec AIR
• Accompagnement individuel et 

collectif de chaque salarié
• Encadré par la démarche 

qualité CEDRE
• Accompagnement de proximité
• Un réseau de partenaires
• Des Relais d’accueil et de 

services ouverts 5j / 7

• Accompagnement social de plus 
en plus réorienté vers les 
partenaires

• Augmentation de la part 
d’accompagnement professionnel

• Augmentation de l’aide 
administrative

• Toujours d’importantes 
problématiques de santé, mobilité, 
financesw
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Actions d'accompagnement engagées et pourcentage de  salariés 
concernés
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Action de 
professionnalisation des 

salariés
• Actions de 

professionnalisation
– 2 actions « jurys 

professionnels »
– 7 actions « simulations 

d’entretiens »
– 17 évaluations en milieu 

de travail
– 14 bénéficiaires de 

missions en association 
intermédiaire
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Formation technique des 
salariés

• Formation technique
– 39 SST 
– 29 abattage petit bois

– 1 CACES

– Information permanente à la 
sécurité

• Difficulté de mise en place de 
formation SST

• Diminution des financements 
• Départ du formateur « Pierres 

sèches »
• Coût pédagogique ext: 10 172 

euros
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Sortie des équipes 
chantiers

• 113 sorties 
• Mais également :

– 8 obtentions de permis de 
conduire

– 3 reconnaissances TH
– Stabilisation financière, 

logement, 
– Accès aux soins
– Régularisation 

administrative 
– Montée en compétences
– Prise de confiance
– …
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Situation des personnes à la sortie (DIRECCTE)
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Action Santé / Sécurité
• Un constat

– La santé, une problématique 
importante chez nos salariés

– La sécurité, un souci constant sur nos 
chantiers

• Un projet
– Sensibiliser les salariés à la sécurité
– Permettre d’engager des parcours de 

santé
• Des réalisations

– Une réflexion avec les salariés et les 
partenaires sur ces problématiques

– La production d’outils de 
communication sur la sécurité

– La formation d’un second moniteur 
SST pour la structure

– La mise en place d’actions de 
prévention avec les encadrants

– L’intégration de la sécurité dans 
l’intégralité du parcours du salarié
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Les Relais d ’Accueil 
et de Services
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CONTACTS 
VA 4669

PJ 6107
Arbois    6973

CONTACTS 
ANIMATION LOCALE 

VA 482
PJ 1153 
Arbois 931

CONTACTS
PUBLIC

VA 2606
PJ 3636
Arbois 5161

CONTACTS
PARTENAIRES

VA 193
PJ 1311 
Arbois 881

Nombre de PERSONNES
VA 680 dont 408 nouvelles 

PJ 1029 dont 664 nouvelles
Arbois 1162 personnes

Les Relais en nombre de 
contacts
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17 749 
contacts, 

+ 41%

2 871 
personnes, 

+ 16% 



Évolution de la fréquentation 

• Fréquentation en hausse 
constante

• Importance de l’animation 
territoriale

• Public majoritairement 
féminin

• Environ 80% du public 
issu du territoire 
d’implantation (CCVA, 
CCPJ, canton d’Arbois)
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L’accompagnement 
individuel

• La majorité des demandes concerne 
l’emploi, avec des spécificités territoriales

• Famille, logement, santé, formation

w
w
w
.t
er
re
-e
m
p
lo
is
.o
rg

Val d’Amour Pl. Jurassienne

Arbois
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Permanences

• Permanences mensuelles ou occasionnelles de 
partenaires, accessibles sur rendez-vous
– CARSAT, CMS, MSA, Indibat, Impôts, Jura habitat, Info 

Jeunesse Jura, Espace Jeunes Revermont, CPAM…

• Accompagnement individuel Relais

• 4027 rendez vous enregistrés sur les 3 relais (+ 107 %)

• Un réseau indispensable de partenaires
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Partenaires
FEMMES DEBOUT, RAM CHAUSSIN, CHAMBRE DES METIERS, Pole Emploi, CIDFF, DDTEFP, DIR. DEPT DROIT DES FEMMES, 
AIRE, ALCG, JURA SERVICE, TERRE D'EMPLOIS AGATE PAYSAGES ET TEMPO, LES BONS COPAINS, LYRE CHAUSSINOISE, 
ENFANCE ET PARTAGE, MAISON DE L'EMPLOI, ASSOCIATION PARENTS ELEVES CHAUSSIN, ISS PLEURE, SECOURS POP 

CHAUSSIN, ABCD, CLUB DES RIVES DU DOUBS, JUDO CLUB CHAUSSINOIS, SECOURS POP CHAUSSIN, BULLY TRANSPORTS, 
MEDIATHEQUE CHAUSSIN, ONISEP, VACANCES POUR TOUS, ASS. POUR LE DEVELOPPEMENT MUSICAL, PETANQUE CLUB, 
AMICALE DE LA MEDIATHEQUE, CLUB DES RIVES DU DOUBS, LES BONS COPAINS, LYRE CHAUSSINOISE, ALLIANZ, FRANCE 
TELECOM, GENDARMERIE, GRAND DOLE (C.A.), CCPJ, CONSEIL GENERAL 39, FRANCE TELECOM, CAF, CIDFF, IJJ, MAISON 
FAMILIALE Salins, ONELINE FORMAPRO, SASPI, 1000 SERVICES, AIR, INDIBAT, CIDFF, DDTEFP, Direction Départementale au 
Droit des Femmes, PREFECTURE JURA, IJJ, JURA HABITAT, CLICAG, HABITANTS DU TERRITOIRE, LES DEPECHES, PAYS 

DOLOIS, MSA, PASSERELLE 39, GERMOND, ESPACE SANTE, France ALHEIMER, ADMR Chaussin, CRECHE CHAUSSIN, JURA 
SERVICE, PRODESSA, SECOURS CATHOLIQUE, SIAD Val d'Orain, LA POSTE, CCAS, CMS ARBOIS, CMS DOLE, ADIL, association 

familiale laïque, DDCCRF, Gendarmerie Salins, MDPH, Permanence du Député, Pole d'accueil Sud Revermont, Tribunal grande 
instance, Pole d'accueil Sud Revermont, CAP Emploi, EFOR 39, Pole d'accueil Sud Revermont, ADAVAL, Boulodrome Val d'Amour, 
THEATRE LES Z'UNS ET LES AULNES, Manpower, Camping la Plage Blanche, Association Vilodec, CCVA, Mairie Belmont, Mairie 
Chamblay, Mairie Châtelay, Mairie Chissey, Mairie Germigney, Mairie Ounans, Mairie Pagnoz, Mairie Port,Lesney, Mairie Vaudrey, 

Mairie Villeneuve d'Aval, Mairie Villers Farlay, Permanence du Député, Boulodrome Val d'Amour, VICHET Franck, Arobase informatique, 
FC Antennes, Croix Rouge, DRTE, GRETA Dole Revermont, MDPH, ASMH, Caisse d'épargne, DDCCRF, AAP, DDCCRF, Gendarmerie 
Salins, ADIL, RCF, CPAM, Croix Rouge, GESCOREC, Gendarmerie Mouchard, La Bise, Maison retraite Chamblay, Banque Populaire, 
CMS Poligny, Interface, SPIP, ATD ¼ monde, CIDFF Lons, DIRECCTE 39, Brigade de Gendarmerie, Pôle Emploi, Relais Assistantes 

Maternelles, Secours Populaire, LES MAIRIES DE : CHAUSSIN, CRAMANS, DESCHAUX, DOLE, GATEY, LES ESSARDS, LONGWY 
SUR LE DOUBS, MOLAY, PARCEY, PESEUX, PLEURE, SAINT AUBIN, SAINT BARAING,TAVAUX, VILLERS ROBERT, ACE 

FORMATION Poligny, AFIP Bourgogne Franche Comté, Pôle de Développement d’activité du Triangle d’Or, ACE FORMATION Poligny, 
Espace Jeunes du Revermont, Espace Jeunes de Lons le Saunier, Mission Locale de Besançon, POINFORE de Dole, Pôle Emploi, 

REAJIR, ADECCO, CRIT INTERIM Caen, Manpower Arbois, Réagir, ATD ¼ monde, MJC Arbois, CLSH Arbois, MJC Arbois, Office de 
Tourisme Arbois, Police Municipale d’Arbois, Communauté de Communes Pays de Salins, Communauté de Communes Arbois Vignes et 
Villages Pays de Louis Pasteur, CCAS Arbois, CCAS Poligny, Communauté de Communes du Val d’Amour, CLSH Arbois, Mairie Arbois, 
Mairie La Ferté, Mairie Poligny, Mairie Pupillin, Mairie Salins, AVIET Patrick (vigneron), CAT Les Vignes, M. Laurent Rémi,Mairie Arbois, 
Mairie Pupillin, M.RSKAERT (Vigneron), ANCV, EDF Lons le Saunier, M. Laurent Rémi, MOLIN René SAS, ATD ¼ monde, CIDFF Lons, 
CLSH Arbois, UNAFAM, Education Nationale, INFA Dole, CAT Les Glycines, UDAPEI, COORACE FC, Pôle d’Activité du Triangle d’Or, 

Conseil Régional FC, Pôle Emploi, Trésorerie Générale Poligny, Ministère de l’Education Nationale, Info Jeunesse Jura, MJC Arbois, PIJ 
Arbois, ADMR Arbois, CLIC Triangle d’Or, EHPAD Poligny, EHPAD Arbois, Le Progrès, RCF, Voix du Jura, CARSAT BFC, Espace Santé

Dole, Nord Jura, UNAFAM, Professionnels locaux (médecin, pharmacien, sophrologue, Educateur médico,sportif,), HOPITAL LOCAL 
d’Arbois, Psychothérapeute, RéAJIR, CCAS Salins, CMS Champagnole, UDAF…
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Animation territoriale
• Semaine bleue – « jeunes et vieux… connectez vous! »

• Les ateliers d’échanges réciproques de savoirs 
• Prévention du cancer du sein (CPAM)
• Simulations d’entretien d’embauche
• ateliers informatiques, multimédias 
• Cycle d’actions sur le vieillissement

• Animation pour le public féminin
• Ateliers d’expression mémoire
• Vie de femmes en milieu rural
• Bien vieillir pour mieux vivre 

• animation des CCAS
• Séniors en vacances

• Passage à la TNT
• Ateliers CV
• PAC Actifs
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Résultats en termes 
d’accès à l’emploi

• 291 accès à l’emploi ou la formation 
comptabilisés
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Résultats en termes d'accès à l'emploi

CUI; 41

Création d'activité; 4

Formation; 10
CDI; 14

CDD; 36

Intérim; 58

Missions IAE; 130



Les « plus »

• Un réseau de personnes 
ressources

• Un réseau de plus de 70 
partenaires

• Les relais du VA et de la PJ 
sont labellisés Relais de 
Services Publics

• Point info logement 
• Point info jeunesse
• Visio borne sur le VA et la PJ
• Point Poste sur le VA
• Une animation territoriale 

soutenue par les utilisateurs
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RAPPORT FINANCIER
Terre d’emplois-Agate Paysages

Exercice 2010
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RESULTAT 2010: -14 183€

RECETTES 2 383 807€

40%

5%

38%

17%

Ressources Propres
Subventions
Aides aux contrats
Autres

DEPENSES 2 397 990€

1% 5%

77%

17%

Frais Fonctionnement
Frais Personnel
Impôts Taxes
Autres
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LE CHIFFRE D’AFFAIRES

- 57 %48 805112 463Dont Prest.Serv. (Mve/Tempo)

328 116 €

410 965 €

2010

+ 11%

- 11%

Var

464 177 €Chiffre d’Affaires

296 169 €Dont Prestations Chantiers

2009
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LES SUBVENTIONS

Ventilation des Subventions par activités
2009( interieur)-2010(exterieur)

23%
32%

5%

40%

30%

2%

40%

28%

Enc Espace Verts

Acc. Chantiers

Relais Accueil serv.

Autres

- 0.6%916 560 €921 237 €Subventions
244 396 €

2010

+ 32 %

Var

185 351 €Dont FSE

2009
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LES CHARGES DE PERSONNEL 

• 21 administrateurs

Cout: bénévoles

• 23 salariés permanents

Coût: 666 340 €
Aides:  21 312 €
Taux charges patr. : 28%
Taux aides: 3%

• 95 salariés en parcours

Coût: 1 089 319 €
Aides:  915 312€
Taux charges patr. : 14%
Taux aides : 84%
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BILAN IMAGE

1266206€1266206€

TRESORERIE      
225 447 €

772 120 €514 256 €

DETTES
ACTIF 
CIRCULANT

494 086 €526 504 €

CAPITAUX 
PROPRES

ACTIF 
IMMOBILISE

PASSIF 2010ACTIF 2010 

1499131€1499131€

TRESORERIE      
209 087 €

953 247 €696 708 €

DETTES
ACTIF 
CIRCULANT

545 884 €593 337 €

CAPITAUX 
PROPRES

ACTIF 
IMMOBILISE

PASSIF 2009ACTIF 2009



PERSPECTIVES 
2011
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Terre d’emplois – Agate 
paysages 

• Consolidation de l’existant par l’augmentation du chiffre 
d’affaire 2011 : OPH Dole, CCVA – pose de poteaux, chantiers 
rivières, lutte contre la renouée, CCVA – fascines de Port aux bois

• Poursuite de la rationalisation des dépenses
• Restructuration de l’activité bois
• Continuité de l’action santé / sécurité
• Professionnalisation des salariés permanents
• Action mobilité
• Féminisation des équipes 
• Sécurisation financière avec FCA
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Action Mobilité
Un constat

– 50 % des salariés sur chantier n’ont 
pas le permis de conduire

– La levée du frein financier n’est pas LA 
solution

Des atouts
– Une monitrice auto école dans l’équipe 

de Terre d’emplois
– Une expérience sur le soutien au code 

de la route
Un Projet

– Multi outils – chantiers, association 
intermédiaire, Relais

– Proposer des formations adaptées pour 
le passage du code de la route

– Proposer des heures de conduite pour 
une dédramatisation 

Une concrétisation
– Des demandes d’aides financières 
– Des formations engagées 
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Merci à l’ensemble de nos 
partenaires

retrouvez l’ensemble de nos 
actualités et bilans d’activité sur 

www.terre-emplois.org
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